Patronato de la Fundacién Itaka-Escolapios, Junio 2017

REFLEXION SOBRE EL MODELO DE PATRONATO
EN LA RED ITAKA-ESCOLAPIOS

I. Antecedentes de la reflexion

El Patronato de la Fundacion Itaka-Escolapios, en su reunién del 24 de febrero de 2017, abordé
entre otros temas una reflexidn sobre los cambios organizativos necesarios en la Fundacién y

en la Red internacional.

Esta reflexion viene motivada, en primer lugar, por la dindmica de crecimiento de la Red
Itaka-Escolapios y la apuesta clara por internacionalizar su organizacién, dentro de la
diversidad y la complejidad internas ya existentes. En este contexto, conviene repensar el lugar
de la Fundacion Itaka-Escolapios, que es la entidad juridica (espafiola) originaria de la Red.

Ademads, con caracter mas inmediato, el reciente nombramiento del presidente de la
Fundacion como P. Provincial de Brasil-Bolivia (y por tanto con residencia y ocupaciones fuera
de Espafia), hace que convenga clarificar en plazo breve el modelo de Patronato de la
Fundacion y su papel respecto de la Red, por lo que implica en cuanto a su composicién y su
presidencia.

Por ello, en la reunidn del Patronato del 24 de febrero, una vez iniciada la reflexion, se
acordd encomendar a la Comisién Ejecutiva la elaboracién de una propuesta, a los efectos de
ser tratada por el Patronato en su siguiente reunién (23 de junio) y tomar a partir de entonces
las disposiciones oportunas.

Il. Punto de partida y situacién actual

Sobre la diferenciacion entre Fundacion y Red

La “Fundacion Itaka-Escolapios”, creada el 9 de marzo de 2001, es una entidad juridica civil
sometida a la legislacién espafiola (en concreto, Ley 50/2002 de fundaciones). El ambito de
actuacion, tal y como lo establecen sus Estatutos vigentes, es “todo el territorio del Estado
espafiol, si bien podra extender sus actividades a cualesquiera otros paises en los que esté
presente la Orden de las Escuelas Pias”.

En el desarrollo de su implantacién, y como resultado de apertura de Itaka-Escolapios y
de la decisidon de otras Provincias y Fraternidades escolapias de compartir mision en red,
Itaka-Escolapios ha ido desplegando diversas presencias, con diferentes situaciones
juridicas en ellas:
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- Lugares donde opera directamente la Fundacidn espafiola: Espafia, Camerun
(delegacién reconocida por las autoridades del pais), Italia (delegacién en Roma,
también reconocida). La posibilidad de reconocimiento legal de la Fundacién espaiola
solo existe o es viable en algunos paises.

- Lugares donde opera a través de entidades civiles denominadas “ltaka-Escolapios”
creadas al amparo de la legislacién nacional correspondiente: Brasil, Bolivia,
Venezuela.

- En el resto de lugares, Itaka-Escolapios no cuenta actualmente con reconocimiento
juridico y opera a través de los cauces legales de que disponen las Escuelas Pias (sea
con la forma juridica religiosa o con otras civiles).

Cuando hablamos de “Red Itaka-Escolapios” nos referimos al conjunto de presencias (con
sus equipos y sus proyectos compartidos), independientemente de la cobertura legal desde
la que operen. Siempre subrayando la apuesta por una Unica identidad y por una
organizacidon comun y compartida.

Sobre el Patronato de la Fundacion Itaka-Escolapios

De acuerdo con la legislacién espafiola, toda fundacién debe contar con un Patronato como
maximo organo de gobierno y representacion de la misma. Al Patronato le corresponde, en
general, hacer cumplir los fines fundacionales y asegurar la gestion diligente del
patrimonio. El Patronato se ha de reunir como minimo dos veces al afio: una para aprobar
el plan de actuacién y el presupuesto; otra para aprobar las Cuentas Anuales. Ademas, hay
otras decisiones fundacionales que han de pasar por el Patronato, como por ejemplo la
designacién de apoderados o la apertura de delegaciones.

En el caso de Itaka-Escolapios, el Patronato es designado formalmente por las entidades
fundadoras de la entidad: en su origen, la Provincia escolapia de Vasconia y la Fraternidad
escolapia de Itaka (a través de la asociacién privada de fieles “Comunidades de ltaka —
Fraternidad Escolapia”). Actualmente, este papel lo asumen la Provincia de Emaus y la
Fraternidad de Emadus.

No obstante, mds alla de la previsién fundacional, para la designacion de miembros en el
Patronato existe un acuerdo interno segun el cual se incluyen representantes propuestos,
ademas de por la Provincia y la Fraternidad de Emadus, por la Provincia de Betania y la
Fraternidad de Betania, asi como por la Orden y por la Fraternidad general.

De acuerdo a los Estatutos vigentes, el nimero de patronos es de entre 6 y 20, siendo el
propio Patronato el que decide en cada momento el nimero exacto de sus miembros, que
seran nombrados de acuerdo con las previsiones anteriores.

Actualmente, este nimero es de 7 miembros, a saber: Presidente; representante de la
Provincia de Emadus; representante de la Provincia de Betania; representante de la
Fraternidad de Emaus; representante de la Fraternidad de Betania; representante de la
Congregacion General de la Orden; representante de la Fraternidad general.

Con respecto a la figura del Presidente, segun los Estatutos este cargo es designado
formalmente por el P. Provincial de Emadus. Dicha designacion se ha realizado hasta el
momento una sola vez, en el momento de constitucion de la Fundacion.

Por lo demds, los Estatutos no prevén limitacion de la duracién en la condicidon de
miembro del Patronato, ni de los cargos en este.



Seempte

A&Nﬂl’f ijm&/r

Sobre el gobierno de la Red Itaka-Escolapios

Como consecuencia del desarrollo internacional de Itaka-Escolapios, y para contar con un
organo de maxima representatividad en el estén presentes todas las demarcaciones vy
fraternidades participantes, funciona desde 2012 el 6rgano denominado “Consejo Asesor”.

El Consejo Asesor encarna la maxima autoridad de la red Itaka-Escolapios, ya que
representa a quienes sostienen y poseen la responsabilidad ultima sobre la entidad: la Orden
de las Escuelas Pias y sus demarcaciones, y las Fraternidades escolapias. Es el marco en el que
se reflexiona y se toman las decisiones mas importantes sobre el conjunto de la Red. Sin
embargo, como es un espacio amplio y de dificil convocatoria, se viene reuniendo cada tres
afnos mas o menos. Hasta la fecha: mayo de 2012, enero de 2015 y (en previsidon) mayo de
2018.

Por lo demas, por delegacion del Consejo Asesor y también del Patronato, existe una
Comision Ejecutiva, equipo reducido que cumple la funcidon de dérgano permanente de
direccion tanto de la Red como de la Fundacidn. Asi mismo, existen también en el ambito de la
red equipos generales y responsables en estrecha vinculacion con la Comisidn Ejecutiva.

lll. Propuesta para un nuevo modelo

A la vista de lo anterior, constatamos algunos elementos en la organizacién que conviene
replantear y en su caso mejorar.

- El Patronato, aunque sus funciones en principio van referidas a la Fundacidn, aborda
reflexiones y toma decisiones que son relevantes para el conjunto de la Red. Sin
embargo, tiene una limitacién importante en su composicién: recoge solamente la
representacién de Espafia, complementada eso si con la mas amplia que aportan la
Orden vy la Fraternidad general. Hasta el momento se ha optado por no incluir
patronos de otros paises, por la dificultad en asistir a las reuniones.

- El Consejo Asesor es un érgano fundamental, pero que por sus caracteristicas solo
puede ser convocado cada cierto numero de afios o en circunstancias extraordinarias.
En algin momento se ha valorado la posibilidad de constituir dentro de él un “equipo
permanente”, representativo de toda la Red pero mas reducido, que pueda ser de
convocatoria mas habitual para el seguimiento e impulso de la red Itaka-Escolapios.

- En los equipos operativos de la Red, como son la Comisién Ejecutiva y los equipos
generales, también se perciben limitaciones en cuanto a su composicidon y se busca
una internacionalizacién creciente en su vision y en la procedencia de sus integrantes.

A partir de estas constataciones, se proponen los siguientes elementos de avance:

1. Dar una nueva orientacion al Patronato para que, sin dejar de ser formalmente el
maximo de gobierno de la Fundacidn Itaka-Escolapios, sea referente para toda la Red
en cuanto al seguimiento y el impulso global de Itaka-Escolapios. Con esta nueva
orientacion, el Patronato pasara a ser, ademas, un equipo permanente del Consejo
Asesor de Itaka-Escolapios.
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2. A tal fin, manteniendo los miembros actuales y sus cargos, se irda ampliando
progresivamente la composicion del Patronato, para incluir algunos representantes de
demarcaciones y fraternidades de otros paises diferentes de Espana (por ejemplo,
llegando a un Patronato de 10 miembros en vez de los 7 actuales).

3. El Patronato sera el encargado de proponer los nuevos miembros y los cambios,
después de escuchar a la Congregacion General y al Consejo de la Fraternidad General,
y sera ratificado en cada encuentro del Consejo Asesor. Ello sin perjuicio del necesario
cumplimiento de las previsiones estatutarias y las formalidades correspondientes a la
hora de nombrar patronos por parte de las entidades fundadoras.

4. Teniendo en cuenta la nueva composicion del Patronato, se replanteard en lo
necesario el formato de las reuniones, manteniendo la presencia fisica como la forma
habitual de asistencia, pero a la vez admitiendo la participacion por videoconferencia.
Ello especialmente para los miembros no residentes en Espafa (también se puede
considerar que, puntualmente, alguna reunién del Patronato se realice en lugar
diferente de Espafia si las circunstancias lo aconsejan).

5. Ademas, se continuara con la internacionalizacidn de los equipos generales de la Red,
asi como con el fortalecimiento de los equipos demarcacionales y locales. Ambas son
lineas estratégicas y prioridades claras en el desarrollo y la consolidacidon de Itaka-
Escolapios.

IV. Equipos de la RED, desarrollando la propuesta

CONSEJO ASESOR.

- Madximo drgano de la Red Itaka-Escolapios.

- Representacion de la Congregacion General de la Orden, el Consejo de la Fraternidad
General y de todas las demarcaciones y fraternidades participantes (abierto también a
la presencia de otras demarcaciones y fraternidades interesadas).

- Se reune con cardcter ordinario cada tres afios (a mediados y al final de cada sexenio
de la Orden), en un encuentro presencial de varios dias de duracion.

- Aprueba el Plan Estratégico, evalua la marcha general de la Red y toma las grandes
decisiones sobre los principales temas en el largo plazo y sobre la conformacion del
Patronato.

PATRONATO.

- Equipo permanente del Consejo Asesor.

- Cumple todas las funciones y formalidades que la legislacion espafiola asigna al
Patronato de una fundacion.

- Incluye representantes de la Congregacion General de la Orden, del Consejo de la
Fraternidad y de varias de as demarcaciones y fraternidades participantes
(garantizando cierta diversidad geogrdfica: Europa, América, Africa, Asia...)
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- Se reune con cardcter ordinario dos veces por afio (a principios y a mediados del afio
natural). Posibilidad de participacion por videoconferencia.

- Aprueba el plan anual, los presupuestos y las cuentas anuales de la Fundacion, realiza
el sequimiento general de las presencias y proyectos, asi como de la economia de toda
la Red.

COMIISION EJECUTIVA.

- Equipo operativo de direccion de la Red y la Fundacion.

- Ndmero reducido de miembros, con alto nivel de dedicacion a Itaka-Escolapios
(procurando diversidad geogrdfica en la composicion). Incluye al Presidente y al
Coordinador general.

- Se reune ordinariamente dos veces por mes, por videoconferencia o presencialmente
cuando las circunstancias lo permiten.

- Reliza el sequimiento continuo de las presencias y proyectos, tomando las decisiones
ejecutivas ordinarias sobre asuntos de la Red y de la Fundacion.

- En funcion de los temas a tratar, en sus reuniones pueden participar los miembros del
equipo internacional y los coordinadores de equipos generales .

EQUIPO INTERNACIONAL DE LA RED.

- Lo integra la comision Ejecutiva, una representacion del equipo de Gestion y del de
Captacion de Recursos y todos los responsables de contactos de Red.

- Impulsa y acompariia el de desarrollo de Itaka-Escolapios en los diferentes paises.

- Se reune trimestralmente, por videoconferencia o presencialmente cuando las
circunstancias lo permiten.

EQUIPOS GENERALES DE LA RED.

- Por dreas de trabajo de la Red: Voluntariado, Sensibilizacion, Captacion de Recursos,
Comunicacion, Gestion, Formacion, Movimiento Calasanz.

- Sereunen en funcion de la necesidad, ordinariamente al menos a inicio y final de curso,
para fijar plan del afio y para evaluarlo.

- La Comision Ejecutiva se reune con los coordinadores todos los equipos, en el primer
trimestre del curso, para poner en comun los planes del afio.



